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調査時点

調査方法

対象企業

分析方法

〖当地区全業種総合〗 ＜予想＞

25/3月 25/6月 25/9月 25/12月 26/3月 26/6月 26/9月 26/12月

▲ 0.4 ▲ 8.6 ▲ 6.4 ▲ 2.0 ▲ 4.3 ▲3.9 1.2 2.9

0.4 ▲ 5.7 ▲ 1.6 14.3 ▲ 3.9 4.1 5.7 5.7

▲ 1.2 ▲ 7.3 ▲ 8.8 8.2 ▲ 6.9 6.6 4.9 4.1

6.1 11.4 7.2 17.1 6.5 17.8 28.3 28.3

16.8 18.8 27.9 24.1 18.2 36.1 37.3 33.2

▲ 0.4 ▲ 1.6 ▲ 6.4 ▲ 6.5 ▲ 6.1 ▲ 1.6 ▲ 2.9 ▲ 4.6

▲ 7.4 ▲ 13.9 ▲ 9.6 ▲ 13.5 ▲ 6.1 ▲ 16.0 ▲ 14.8 ▲ 15.2

2.5 18.4 4.8 18.4 ▲ 3.9 18.9 23.0

0.8 13.5 ▲ 0.8 12.2 ▲ 6.1 5.7 13.9

10.2% 9.8% 6.9% 11.2% 9.8% 12.3% 13.9% 4.9%

上記の通り業況判断Ｄ.Ｉ．は、前期から5.1ポイント改善いたしました。

北海道 東 北 関 東 首都圏 北 陸 東 海

▲7.5 ▲14.3 0.6 2.3 ▲7.6 ▲3.3

近 畿 中 国 四 国 九州北部 南九州 当地区

▲0.5 ▲0.3 ▲8.7 2.0 ▲1.4 1.2

全国総合では前期▲4.1から▲2.1と、2.0ポイント改善となっております。

〖製造業〗 ＜予想＞

25/3月 25/6月 25/9月 25/12月 26/3月 26/6月 26/9月 26/12月

3.4 ▲ 6.7 ▲ 3.3 0.0 ▲ 1.7 ▲ 1.7 1.7 3.4

15.3 ▲ 6.7 ▲ 5.0 28.3 0.0 26.7 3.4 1.7

11.9 10.0 3.3 18.3 1.7 10.0 10.2 6.8

13.6 ▲ 6.7 ▲ 15.0 13.3 ▲ 5.1 11.7 10.2 6.8

18.6 23.3 13.3 18.3 8.5 26.7 30.5 22.0

32.2 16.7 46.7 31.7 20.3 41.7 44.1 30.5

10.2 ▲ 3.3 3.3 5.0 1.7 ▲ 6.7 1.7 1.7

3.4 1.7 ▲ 3.3 ▲ 6.7 ▲ 5.1 1.7 1.7 ▲ 9.3

▲ 10.2 ▲ 18.3 ▲ 15.0 ▲ 23.3 ▲ 11.9 ▲ 21.7 ▲ 23.7 ▲ 25.4

原材料価格

在庫

資金繰り

人手

主要Ｄ.Ｉ推移表

業　況

売上高

受注残

収益

販売価格

対前年同月売上比

対前年同月収益比

　借入実施企業

　　業況判断Ｄ.Ｉ.は改善

　　参考・全国各地の状況 ※信金中央金庫実施業況判断より

2

仕入（原材料）価格

資金繰り

人手

　調査票による各営業店での「聞き取り」調査

　資本金1億円未満の中小企業

各質問項目について「増加」（良い）－「減少」（悪い）の構成比による判断Ｄ.Ｉ.に基づき分析

1
主要Ｄ.Ｉ推移表

業　況

　　観音寺・三豊市 № 93
　中小企業景気動向調査 2026年

7月～9月

　2026年9月25日～2026年10月2日

売上高

収益

販売価格



16.9 15.0 5.0 25.0 ▲ 1.7 26.7 28.8

16.9 6.7 ▲ 8.3 16.7 ▲ 3.4 13.3 18.6

8.5% 8.3% 8.3% 10.0% 8.5% 15.0% 16.9%

16.9% 8.3% 13.3% 13.3% 11.9% 16.7% 18.6%

上記の通り業況判断Ｄ.Ｉ．は、前期から3.4ポイント改善しました。

≪調査員より≫

※ 古い商材から脱却し、新規取引先を開拓したいが、若い社員が不在で行動に移せない悩みが、

２社でありました。

〖卸売業〗 ＜予想＞

25/3月 25/6月 25/9月 25/12月 26/3月 26/6月 26/9月 26/12月

▲ 12.5 ▲ 17.5 ▲ 11.9 ▲ 4.9 ▲ 7.1 ▲ 5.0 ▲ 2.5 ▲ 2.5

▲ 15.0 ▲ 12.5 ▲ 11.9 7.3 ▲ 11.9 ▲ 2.4 7.5 2.5

▲ 12.5 ▲ 15.0 ▲ 19.0 9.8 ▲ 19.0 9.8 7.5 ▲ 2.5

0.0 0.0 7.1 22.0 4.8 17.1 40.0 45.0

20.0 32.5 26.2 22.0 9.5 56.1 47.5 45.0

0.0 7.5 0.0 4.9 9.5 ▲ 4.9 2.5 0.0

▲ 7.5 2.5 ▲ 19.0 ▲ 7.3 ▲ 9.5 0.0 0.0 ▲ 2.5

▲ 10.0 17.5 0.0 12.2 ▲ 7.1 29.3 35.0

▲ 10.0 17.5 0.0 7.3 ▲ 9.5 4.9 12.5

2.5% 2.5% 9.5% 4.9% 4.8% 4.9% 5.0%

17.5% 5.0% 14.3% 14.6% 33.3% 12.2% 15.0%

上記の通り業況判断Ｄ.Ｉ．は、前期から2.5ポイント改善いたしました。

≪調査員より≫

※ 同業他社の廃業があり自社に問い合わせがあったが、技術者が不足のため引受けできず、残念な機会

損失した話がありました。

〖小売業〗 ＜予想＞

25/3月 25/6月 25/9月 25/12月 26/3月 26/6月 26/9月 26/12月

2.6 ▲ 10.5 ▲ 7.9 ▲ 2.6 ▲ 7.9 2.6 0.0 5.1

▲ 5.3 ▲ 2.6 7.9 18.4 ▲ 2.6 ▲ 2.6 5.3 2.6

▲ 5.3 ▲ 2.6 ▲ 7.9 7.9 ▲ 7.9 5.3 2.6 7.9

0.0 10.5 7.9 15.8 2.6 15.8 26.3 15.8

10.5 13.2 31.6 18.4 18.4 34.2 26.3 26.3

0.0 ▲ 2.6 5.3 2.6 2.7 7.9 5.3 2.6

0.0 ▲ 2.6 0.0 ▲ 5.3 ▲ 5.3 ▲ 15.8 ▲ 13.2 ▲ 7.9

▲ 7.9 ▲ 13.2 ▲ 2.6 2.6 0.0 2.6 0.0 ▲ 2.6

0.0 23.7 7.9 23.7 ▲ 5.3 15.8 10.5

0.0 21.1 7.9 15.8 ▲ 10.5 ▲ 2.6 2.6

0.0% 0.0% 2.6% 15.8% 13.2% 31.6% 2.6%

0.0% 2.6% 2.6% 5.3% 25.0% 7.9% 13.2%

上記の通り業況判断Ｄ.Ｉ．は、前期から2.6ポイント低下いたしました。

≪調査員より≫

※ 人手不足のため社長が営業活動できず、経理や運送実務をしている話がありました。

〖サービス業〗 ＜予想＞

　借入実施企業

　　業況判断Ｄ.Ｉ.は低下

5

在庫

資金繰り

人手

対前年同月売上比

対前年同月収益比

　設備投資実施企業

主要Ｄ.Ｉ推移表

業　況

売上高

収益

販売価格

仕入価格

対前年同月売上比

対前年同月収益比

　設備投資実施企業

　借入実施企業

　　業況判断Ｄ.Ｉ.は改善
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売上高

収益

販売価格

仕入価格

在庫

資金繰り

　設備投資実施企業

　借入実施企業

　　業況判断Ｄ.Ｉ.は改善

3
主要Ｄ.Ｉ推移表

業　況

対前年同月売上比

対前年同月収益比



25/3月 25/6月 25/9月 25/12月 26/3月 26/6月 26/9月 26/12月

4.1 ▲ 8.2 ▲ 12.2 ▲ 4.1 ▲ 6.7 ▲ 4.4 0.0 2.0

0.0 ▲ 2.0 ▲ 2.0 8.2 ▲ 8.9 ▲ 1.9 6.1 4.1

▲ 2.0 ▲ 8.2 ▲ 6.1 10.2 ▲ 6.7 10.4 6.1 4.1

6.1 4.1 ▲ 2.0 14.3 4.4 12.8 22.4 24.5

10.2 14.3 10.2 22.4 15.6 31.3 28.6 24.5

0.0 ▲ 2.0 ▲ 8.2 ▲ 8.2 ▲ 8.9 10.4 6.1 6.1

▲ 8.2 ▲ 12.2 ▲ 12.2 ▲ 12.2 ▲ 8.9 ▲ 22.9 ▲ 20.4 ▲ 18.4

4.1 22.4 8.2 16.3 0.0 18.8 22.4

▲ 2.0 18.4 0.0 10.2 ▲ 4.4 10.4 20.4

2.0% 4.1% 8.2% 2.0% 6.7% 4.2% 6.1%

6.1% 8.2% 10.2% 6.1% 15.6% 14.6% 14.3%

上記の通り業況判断Ｄ.Ｉ．は、前期から4.4ポイント改善いたしました。

≪調査員より≫

※ 業務でAIを活用しており、効率化が進んでいる。今後もさらに深く活用したい話がありました。

〖建設業〗 ＜予想＞

25/3月 25/6月 25/9月 25/12月 26/3月 26/6月 26/9月 26/12月

2.2 0.0 0.0 4.3 2.8 ▲ 6.1 2.2 2.2

2.2 ▲ 6.5 4.1 13.0 5.6 ▲ 2.1 6.5 13.0

0.0 0.0 4.1 15.2 2.8 6.4 13.0 10.9

0.0 10.9 6.1 15.2 ▲ 2.8 15.4 19.6 23.9

▲ 4.3 ▲ 6.5 6.1 6.5 5.6 0.0 ▲ 4.3 2.2

2.2 19.6 12.2 17.4 11.1 8.5 28.3 34.8

8.7 21.7 20.4 30.4 27.8 25.5 45.7 45.7

0.0 2.2 ▲ 2.0 ▲ 2.2 5.6 ▲ 14.9 21.7 ▲ 17.4

0.0 ▲ 6.5 ▲ 2.0 ▲ 8.7 ▲ 2.8 ▲ 8.5 ▲ 13.0 ▲ 13.0

▲ 4.3 ▲ 19.6 ▲ 8.2 ▲ 17.4 ▲ 2.8 ▲ 21.3 ▲ 13.0 ▲ 13.0

▲ 2.2 17.4 6.1 21.7 ▲ 2.8 8.5 19.6

▲ 4.3 13.0 4.1 19.6 ▲ 2.8 6.4 13.0

0.0% 6.5% 8.2% 2.2% 2.8% 8.5% 10.9%

借入実施企業 6.5% 10.9% 14.3% 10.9% 8.3% 10.6% 10.9%

上記の通り業況判断Ｄ.Ｉ．は、前期から8.3ポイント改善いたしました。

≪調査員より≫

※ 従業員さえ確保できれば、利益を生む態勢になっているが、人材確保ができない悩みを聞きました。

〖不動産業〗 ＜予想＞

25/3月 25/6月 25/9月 25/12月 26/3月 26/6月 26/9月 26/12月

▲ 16.7 ▲ 16.7 0.0 ▲ 18.2 ▲ 9.1 ▲ 13.6 16.7 16.7

▲ 8.3 0.0 0.0 ▲ 18.2 ▲ 9.1 ▲ 3.2 8.3 25.0

▲ 8.3 0.0 ▲ 16.7 ▲ 27.3 ▲ 9.1 ▲ 20.0 8.3 8.3

0.0 ▲ 8.3 ▲ 8.3 9.1 9.1 30.0 8.3 16.7

8.3 8.3 50.0 ▲ 9.1 18.2 0.0 8.3 0.0

8.3 ▲ 8.3 0.0 0.0 0.0 ▲ 10.0 16.7 8.3

0.0 ▲ 8.3 ▲ 8.3 9.1 0.0 0.0 0.0 0.3

▲ 8.3 8.3 ▲ 8.3 ▲ 18.2 ▲ 18.2 ▲ 10.0 8.3

▲ 8.3 ▲ 8.3 ▲ 16.7 ▲ 27.3 ▲ 9.1 ▲ 30.0 8.3

8.3% 0.0% 8.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

資金繰り

対前年同月売上比

対前年同月収益比

　借入実施企業

業　況

売上高

収益

販売価格

仕入価格

在庫

対前年同月収益比

設備投資実施企業

　　業況判断Ｄ.Ｉ.は改善

7
主要Ｄ.Ｉ推移表

販売価格

原材料価格

在庫

資金繰り

人手

対前年同月売上比

主要Ｄ.Ｉ推移表

業　況

売上高

受注残

施工残

収益

対前年同月収益比

　設備投資実施企業

　借入実施企業

　　業況判断Ｄ.Ｉ.は改善
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収益

販売価格

仕入価格

資金繰り

人手

対前年同月売上比

主要Ｄ.Ｉ推移表

業　況

売上高



≪調査員より≫

※ マンションバブルが岡山まで及んでおり、近々香川にも来ると予想している話があった。（前回同様）

※海外情勢の影響で、仕入数量の制限や価格の不透明感により、見積書作成に時間を要し、顧客サー

　ビスに影響が出ている。（大阪府・総合工事業）

※大手自動車メーカーとの取引では、協議の場が設定されており、コスト上昇分は販売価格に反省で

　　　　　　　　　　　　　　　　　

※生成AIについては、３０代の社長を中心に積極的活用ができている。（北海道・リフォーム工事業）

　　参考・全国各地の調査員より ※信金中央金庫より


